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�ŝƌĐ͘�Ŷ͘�ϵϭ�ďŝƐ
DŽŶƚĞĐĐŚŝŽ�DĂŐŐŝŽƌĞ͕�ϱ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϬ�

�/Z�K>�Z��EƵŽǀŽ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ʹ��Ks/��Ͳ�ϭϵ

/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĂůĐƵŶĞ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ĂůůĂ�ƌŝĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞůůĞ�
ŶŽƐƚƌĞ�ƐĐƵŽůĞ͘�KŐŶŝ�ƵƚĞŶƚĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚĞ͕�ĚŽĐĞŶƚĞ͕�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ğ�ĐŚŝĂŵĂƚŽ�ĂĚ�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ�ůĞ�
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�Ğ�Ă�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞůůĞ�ŽƌĚŝŶĂŶǌĞ�ĚĞůůĞ��ƵƚŽƌŝƚă�>ŽĐĂůŝ�Ğ�Ěŝ�
ŽŐŶŝ�ĂůƚƌĂ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�Ă�ŐĞƐƚŝƌĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƌŝƐŝ͘�

�ĂƌŝƐƐŝŵŝ�ĂůƵŶŶŝ͕�ŐĞŶŝƚŽƌŝ͕�ĚŽĐĞŶƚŝ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ��d�͕�
Đŝ� ƚƌŽǀŝĂŵŽ�Ă�ĚŽǀĞƌ� ĨĂƌ� ĨƌŽŶƚĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ƋƵĂůĞ� ůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�
ĐŚĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ƌŝƐƉĂƌŵŝĂƚŽ�ǌŽŶĞ�Ă�ŶŽŝ�ŵŽůƚŽ�ǀŝĐŝŶĞ͘�

^ŝ�ƌĞŶĚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĐŚĞ�ŽŐŶŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ƉŽŶŐĂ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ǀŽůƚĞ�Ă�ƚƵƚĞůĂƌĞ͕�ŶĞů�ŵŝŐůŝŽƌ�ŵŽĚŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�ŝ�ƐƵŽŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ͘�

WĞƌƚĂŶƚŽ�ĚĂů�ŐŝŽƌŶŽ�Ěŝ�ƌŝĞŶƚƌŽ�Ă�ƐĐƵŽůĂ�ŽĐĐŽƌƌĞ�ĂƚƚĞŶĞƌƐŝ�ĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƌĞŐŽůĞ͗�

ϭ͘� KŐŶŝ� ƵƚĞŶƚĞ͕� ƐŝĂ� ĞƐƐŽ� ĂůƵŶŶŽ͕� ĚŽĐĞŶƚĞ͕� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� �d�͕� ŐĞŶŝƚŽƌĞ� Ž� ƉĂƌĞŶƚĞ� Ěŝ� ĂůƵŶŶŝͿ� ĚĞǀĞ�
ĂĚĞŐƵĂƌƐŝ� ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ͕� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ĂƐƉĞƚƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ǀŝƚĂ͕� Ă� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĞŵĂŶĂƚĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ůŽĐĂůĞ͕�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƌĞƉĞƌŝďŝůŝ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ŵĞǌǌŝ�Ěŝ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘�/ů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ůŝŶŬ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ƉƌŝŵŽ�ǀĂůŝĚŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͗
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂůƵƚĞ͘ŐŽǀ͘ŝƚͬŶƵŽǀŽĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘�/ů�ŶƵŵĞƌŽ�ǀĞƌĚĞ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ�ƉĞƌ�ĂǀĞƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐƵ�ĐŽƐĂ�ĨĂƌĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ğ�ŝů�ϭϱϬϬ͘�

Ϯ͘�EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƵŶ�ƵƚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŝ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƐŝŶƚŽŵŝ͗�
Ͳ�ZĂĨĨƌĞĚĚŽƌĞ͖�
Ͳ�dŽƐƐĞ͖�
Ͳ��ŽŶŐŝƵŶƚŝǀŝƚĞ͖�
Ͳ��ŝĨĨŝĐŽůƚă�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĞ͖�
Ͳ�&ĞďďƌĞ͖�
Ͳ��ŝƐƚƵƌďŝ�ŐĂƐƚƌŽͲŝŶƚĞƐƚŝŶĂůŝ͖�

ĚĞǀĞ�ĂƐƚĞŶĞƌƐŝ�ĚĂů�ǀĞŶŝƌĞ�Ă�ƐĐƵŽůĂ͕�ƌŝŵĂŶĞŶĚŽ�Ă�ĐĂƐĂ�ĨŝŶŽ�Ă�ĐŚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƐĂƌă�ĚĞĨŝŶŝƚĂ�ĚĞů�

about:blank


ƚƵƚƚŽ�ƉŽƐŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͘�

ϯ͘��͛�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂƌĞĂƌĞ�ů͛ĂƵůĂ�ĂĚ�ŽŐŶŝ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞůů͛ŽƌĂ͕�ĂƉƌĞŶĚŽ�ůĞ�ĨŝŶĞƐƚƌĞ�ƉĞƌ�ĂůŵĞŶŽ�ƚƌĞ�ŵŝŶƵƚŝ�Ğ�
ĂǀĞŶĚŽ�ĐƵƌĂ͕�ƉŽŝ͕�Ěŝ�ƌŝĐŚŝƵĚĞƌůĞ͘�

ϰ͘��Őůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ƐĂƌă�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŝ�ŶĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ğ�ŶĞůů͛ƵƐŽ�ĚĞŝ�ďĂŐŶŝ͕�
ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�Őůŝ�ƐƉĂǌŝ�ĐŽŶ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ğ�ůĂǀĂŶĚŽƐŝ�ůĞ�ŵĂŶŝ�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ƌŝĞŶƚƌĂƌĞ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞ͘�

ϱ͘� 'ůŝ� ŝŶƐĞŐŶĂŶƚŝ� ĂƚƚŝǀĞƌĂŶŶŽ� ƵŶĂ� ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ� ĂŶĐŽƌĂ� Ɖŝƶ� ĂƚƚĞŶƚĂ� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ǀŝƚĂ�
ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ͕�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ŝů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ͘�

ϲ͘� /ů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� �d�� ǀĞƌŝĨŝĐŚĞƌă� ůŽ� ƐƚĂƚŽ� ĚĞŝ� ďĂŐŶŝ� ĚŽƉŽ� ĐŝĂƐĐƵŶ� ĐĂŵďŝŽ� ĚĞůů͛ŽƌĂ� Ğ� Ɛŝ� ŽĐĐƵƉĞƌă� Ěŝ�
ŵĂŶƚĞŶĞƌůŝ�ƉƵůŝƚŝ�Ğ�ŝŐŝĞŶŝǌǌĂƚŝ͘�

ϳ͘� /ů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� �d�� ƌŝŶĨŽƌǌĞƌă� ů͛ŝŐŝĞŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƋƵŽƚŝĚŝĂŶĂ� Ěŝ� ĐĂƚƚĞĚƌĞ͕� ďĂŶĐŚŝ͕� ŵĂŶŝŐůŝĞ� ͙� ĐŽŶ�
ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĂĚĞŐƵĂƚŝ͘�

ϴ͘�^ŝ�ƌŝĐŚŝĞĚĞ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�Ěŝ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĐŽŶƚĂƚƚŝ�ƌĂǀǀŝĐŝŶĂƚŝ�Ğ�Ěŝ�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ�ůĞ�ƌĞŐŽůĞ�
Őŝă� ŶŽƚĞ� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƚŽƐƐĞ� Ž� Ěŝ� ƐƚĂƌŶƵƚŽ� ;ĐŽƉƌŝƌƐŝ� ůĂ� ďŽĐĐĂ͕� ŶŽŶ� ƚŽĐĐĂƌĞ� ŽĐĐŚŝ͕� ŶĂƐŽ͕� ďŽĐĐĂ� ĐŽŶ� ůĞ�
ŵĂŶŝ͕�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ĨĂǌǌŽůĞƚƚŝ�Ěŝ�ĐĂƌƚĂ�ƵƐĂ�Ğ�ŐĞƚƚĂ͕�ƐƚĂƌŶƵƚŝƌĞ�ŶĞůů͛ŝŶĐĂǀŽ�ĚĞů�ďƌĂĐĐŝŽͿ͘�

ϵ͘�WĞƌ�ƚƵƚƚŽ� ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ůŝŵŝƚĂƚŝ�Őůŝ�ĂĐĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĞƐƚƌĂŶĞĞ�
ŶĞŝ�ůŽĐĂůŝ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ͕�ƚƌĂŶŶĞ�ƋƵĞůůŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƌĞŶĚĂŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ž�ƉĞƌ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Őŝă�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ�;ůĞƚƚŽƌĂƚŝ͕�ĐŽƌƐŝ�ƉŽŵĞƌŝĚŝĂŶŝ͘͘͘Ϳ͘�

ϭϬ͘�EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƵŶ�ĂůƵŶŶŽ�ĚŽǀĞƐƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌĞ�ŝ�ƐŝŶƚŽŵŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�Ϯ�ŶĞŝ�ůŽĐĂůŝ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ͕�
ĚƵƌĂŶƚĞ� ů͛ŽƌĂƌŝŽ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͕� ů͛ŝŶƐĞŐĂŶƚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĨĂƌă� ĐŚŝĂŵĂƌĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ĨĂŵŝŐůŝĂ� ĐŚĞ�
ǀĞƌƌă� Ă� ƉƌĞŶĚĞƌĞ� ů͛ĂůƵŶŶŽ� ƉĞƌ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ� Ƶƚŝůŝ͘� /� ůŽĐĂůŝ� ĚĞůůĂ� ƐĐƵŽůĂ� ǀĂŶŶŽ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƌĞĂƚŝ͘�

ϭϭ͘�>Ă� ƌŝĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ŽƌĚŝŶĞ�Ğ�ŐƌĂĚŽ�ƉĞƌ�ĂƐƐĞŶǌĞ�ĚŽǀƵƚĞ�Ă�ŵĂůĂƚƚŝĂ�Ěŝ�ĚƵƌĂƚĂ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ĐŝŶƋƵĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ĂǀǀŝĞŶĞ͕�ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ϯ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϬ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů��W�D�ĚĞů�
Ϭϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϬ͕�ĚŝĞƚƌŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�ŵĞĚŝĐŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞƌŽŐĂ�ĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ǀŝŐĞŶƚŝ͘�

ϭϮ͘�sŝĂŐŐŝ�Ě͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĂƚĞ͕�ƵƐĐŝƚĞ�ĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƐŽƐƉĞƐĞ�ĨŝŶŽ�Ăů�ϯ�ĂƉƌŝůĞ͕�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
ĚĂůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚĂŐŝŽ�;Ăƌƚ͘�ϭ�Đ͘Ğ��W�D�ĚĞů�Ϭϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϬͿ͘�

^ŝ� ĐŚŝĞĚĞ� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� Ăŝ� ŐĞŶŝƚŽƌŝ� ĂĨĨŝŶĐŚĠ� ůĞŐŐĂŶŽ� ĐŽŶ� ŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ĨŝŐůŝ� ŝů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ͘�
>͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� Ěŝ� ƚƵƚƚŝ� ğ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ� Ğ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� ƉĞƌ� ĨĂƌ� ĨƌŽŶƚĞ�
Ăůů͛ĂƚƚƵĂůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ͘�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������/>��/Z/'�Ed��^�K>�^d/�K�
ƉƌŽĨ͘ƐƐĂ�&ƌĂŶĐĞƐĐĂ��͛�ŶƚƵŽŶŽ�

&ŝƌŵĂ�ĂƵƚŽŐƌĂĨĂ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�Ă�ŵĞǌǌŽ�ƐƚĂŵƉĂ
Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�Ě͘ůŐƐ�ŶΣ�ϯϵͬϭϵϵϯ


